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Odvětvové změny v posledních deseti 
letech
• elektrotechnický 
průmysl 

• chemický průmysl 

• strojírenství

• papírenský a 
polygrafický průmysl 

• výroba kancelářských strojů a 
počítačů

• výroba motorových vozidel 

• a výroba pryžových a 
plastových výrobků

• textilní, oděvní a 
kožedělný průmysl

• potravinářství

• ostatní zpracovatelský 
průmysl

• a sklářství a průmysl 
stavebních hmot

Odvětvové změny v průmyslu
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Strukturální a odvětvové změny na 
úrovni podniků

• Kdo jsou současní největší zaměstnavatelé v 
Jihomoravském kraji?

• Došlo v transformačním období k významným 
změnám v průmyslu i na podnikové úrovni?

Strukturální a odvětvové změny

Největší zaměstnavatelé v JMK

Průmysl JMK v roce 1989

Největší zaměstnavatelé v JMK

Průmysl JMK v roce 1989

O. Konečný, 2011

Hospodářství Jihomoravského kraje

Okres Podnik Obec Zaměstnanci Obrat OKEČ

Brno ‐město AGROZET ZETOR KP BRNO   BRNO 9361 4317185 29

Brno ‐město ZBROJOVKA ZAV.BRNO       BRNO 9278 1805502 30

Brno ‐město KRALOVOPOL.STROJ.BRNO    BRNO 6557 1763913 29

Brno ‐město PRVNI BRN.STR.K.P.BRNO  BRNO 6355 1006931 29

Blansko ADAM.STROJ.K.P.ADAMOV   ADAMOV 5006 1292011 29

Brno ‐ venkov TST,K.P.,TOS KURIM     KURIM 4572 714376 29

Blansko METRA,BLANSKO      BLANSKO 4488 670390 30

Blansko CKD,ZJD,K.P.BLANSKO   BLANSKO 2805 847329 29

Brno ‐město CHEMONT,BRNO    BRNO 2608 322214 29

Břeclav GUMOTEX,BRECLAV        BRECLAV 2351 1040755 25

Brno ‐město ETZ J.FUCIKA,K.P.BRNO, ZAVOD BRNO‐ELEKTRO BRNO 2190 532069 30

Hodonín ZELEZARNY,VESELI N/MOR.  VESELI NAD MORAVOU 2187 1907647 27

Znojmo ZAV.GK TREBIC, ZAVOD 4 OBUV ZNOJMO ZNOJMO 2165 414303 19

Brno ‐město TESLA K.P.,BRNO   BRNO 2093 321471 30

Brno ‐město
SIGMA SLATINA‐BRNO,K.P. KOTLE A ODLITKY Z OCELI 
BRNO SLATINA BRNO 1985 450888 29

Blansko MINERVA BOSKOVICE  SP    BOSKOVICE 1966 265954 29

Brno ‐ venkov ZAV.GK TREBIC, ZAVOD 5 OBUV HRUSOVANY U BRNA HRUSOVANY U BRNA 1882 278392 19

Brno ‐město TST,K.P.,SMER.ZAV.,BRNO SMERALOVY ZAVODY BRNO BRNO 1828 355858 29

Břeclav
TRANSPORTA,K.P.CHRUDIM  ZAVOD BRECLAV DOPRAVNI 
ZARIZENI BRECLAV 1809 514302 29

Hodonín SIGMA HODONIN,K.P.       HODONIN 1679 530907 29

Brno ‐město EL‐MONT.PODNIK BRNO BRNO 1663 356546 29

Brno ‐město MEZ,K.P.BRNO, ZAVOD BRNO BRNO 1660 409467 30

Vyškov ZBROJOVKA ZAV.BRNO, ZAVOD VYSKOV  VYSKOV 1569 233667 30

Pramen: Průmysl 87, databáze CRR MU

TOP 23 největších průmyslových podniků JMK v roce 1987 
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Fakultní nemocnice Brno 5244

Masarykova univerzita 4558
Statutární město Brno 3160

Krajské ředitelství policie 
Jihomoravského kraje 3096
Vysoké učení technické v Brně 2937

Nemocnice Boskovice s.r.o. 513
Minerva Boskovice, a.s. 498

ALPS Electric Czech, s.r.o. 473
DSB EURO s.r.o. 463

Jednota, spotřební družstvo v 
Boskovicích 448

Tyco Electronics Czech s.r.o. 1945
Hartmann ‐ Rico, a.s. 582

Siemens Electric Machines s.r.o. 539
Andrew Telecommunications s.r.o. 513

PROMT Modřice, a.s.  464

Nemocnice Kyjov, příspěvková
organizace 957

Jihomoravská armaturka spol. s r.o. 503

DELIMAX, a.s. 484

Nemocnice TGM Hodonín, 
příspěvková organizace 482

VETROPACK MORAVIA GLASS, 
akciová společnost 455

European Data Project s.r.o. 966
Nemocnice s poliklinikou, Vyškov 803

Lohmann & Rausher, s.r.o. 431

BKR ČR, s.r.o.  383

Bioveta, a.s. 334

Nemocnice Znojmo, příspěvková
organizace 1063
Saint‐Gobain Vertex, a.s. 472

JEDNOTA, spotřební družstvo, Moravský 
Krumlov 392
AGRODRUŽSTVO JEVIŠOVICE 357
EGSTON SYSTEM ELECTRONIC, spol. s r.o. 352

Pramen: PZ JMK 09; výroční zprávy Hospodářství Jihomoravského kraje

GUMOTEX, akciová společnost 933

NEMOCNICE  Břeclav 789

GEBAUER A GRILLER 
KABELTECHNIK, spol. s r.o. 475

Česká pošta, s.p. 370

MORAVIAPRESS, a.s. 328
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Okres Název Obec prac. OKEČ Zaměstnanci

BM Fakultní nemocnice Brno Brno 22. Zdravotnictví 5244

BM Masarykova univerzita Brno 21. Školství 4558

BM Statutární město Brno Brno 20. Veřejná správa 3160

BM Krajské ředitelství policie Jihomoravského kraje Brno 20. Veřejná správa 3096

BM Vysoké učení technické v Brně Brno 21. Školství 2937

BM Fakultní nemocnice u sv. Anny v Brně Brno 22. Zdravotnictví 2719

BM Dopravní podnik města Brna, a. s. Brno 17. Doprava a spoje 2688

BM IBM Global Services Delivery Center Czech Republic, s.r.o. Brno 19. Služby pro podniky 2181

BM Česká pošta, s.p. Brno 17. Doprava a spoje 2123

BO Tyco Electronics Czech s.r.o. Kuřim 11. Elektrotechnický průmysl 1945

BM ABB s.r.o. Brno 11. Elektrotechnický průmysl 1468

BM TESCO STORES ČR a.s. Brno 15. Obchod 1303

BM Honeywell, spol. s r.o. Brno 19. Služby pro podniky 1283

BM Mendelova zemědělská a lesnická univerzita v Brně Brno 21. Školství 1084

ZN Nemocnice Znojmo, příspěvková organizace Znojmo 22. Zdravotnictví 1063

BM Finanční ředitelství v Brně Brno 20. Veřejná správa 1025

VY European Data Project s.r.o. Rousínov 10. Strojírenský průmysl 966

HO Nemocnice Kyjov, příspěvková organizace Kyjov 22. Zdravotnictví 957

BV GUMOTEX, akciová společnost Břeclav
07. Chemický a gumárenský 
průmysl 933

BM ZETOR TRACTORS a.s. Brno 10. Strojírenský průmysl 877

Pramen: PZ JMK 09; výroční zprávy
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Hodnocení významu podniků
Počet zaměstnanců

a nebo podle: Ekonomické ukazatele (tržby, 
zisk, tržní hodnota, míra 

investic, exportu)

Forbes 2000, Fortune (Global 500), World Investment Report

Czech TOP100

Průmysl ČR

O. Konečný, 2011

Konečný, O., leden, Brno, 2011

65 Robert Bosch, spol. s r.o. 7,8

94 SWIETELSKY stavební s.r.o. 4,7

98 DURA Automotive CZ, s.r.o. 4,6

136 TRW ‐ DAS a.s. 2,9

163 Maso Planá, a.s. 2,1

12 Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o. 36,5

32 Plzeňský Prazdroj, a. s. 15,4

89 Fakultní nemocnice Plzeň 4,9

113 ŠKODA JS a.s. 3,9

159 STOCK Plzeň ‐ Božkov s.r.o.. 2,3

53
Sokolovská uhelná, právní
nástupce, a.s. 9,7

110 WITTE Nejdek, spol. s r.o. 4,0

267
Léčebné lázněMariánské
Lázně a. s. 0,7

300
Jednota, spotřební družstvo 
v Toužimi 0,4

303 Imperial Karlovy Vary a. s. 0,4

2 ŠKODA AUTO a.s. 187,9

8
Toyota Peugeot Citroën 
Automobile Czech, s.r.o. 51,8

31
Continental Automotive 
Czech Republic s.r.o. 16,1

60
NOWACO Czech Republic 
s.r.o. 8,9

64 Philip Morris ČR a.s. 8,0

48 Czech Coal, a.s. 11,2

49 Severočeské doly a.s. 11,0

51 AGC Flat Glass Czech a.s. 10,3

56 ČESKÁ RAFINÉRSKÁ, a.s. 9,1

79 Mondi Štětí a.s. 6,2

1 ČEZ, a. s. 196,4

3 RWE Transgas, a.s. 102,2

4 AGROFERT HOLDING, a.s. 85,9

6 UNIPETROL, a.s. 67,4

7 Telefónica O2 Czech Republic 59,9

55 Lucas Varity s.r.o. 9,2

68 Magna Exteriors & Interiors  7,7

72 DENSO 6,5

138 ArvinMeritor LVS Liberec a.s. 2,9

151 SYNER, s.r.o. 2,6

66 Lesy České republiky, s.p. 7,8

99 Fakultní nemocnice Hradec Králové 4,6

146 BAK stavební společnost, a.s. 2,6

167 VEBA, textilní závody a.s. 2,0

180 KRPA Holding CZ, a.s. 1,9

5 FOXCONN CZ s.r.o. 84,2

43 Iveco Czech Republic, a. s. 12,2

57 PARAMO, a.s. 9,0

101 Elektrárny Opatovice, a.s. 4,5

105 Saint‐Gobain Vertex, a.s. 4,3

41 BOSCH DIESEL s.r.o. 12,7

97 Automotive Lighting s.r.o. 4,7

112 PSJ, a.s. 3,9

116 Kostelecké uzeniny a.s. 3,7

121 Stora Enso Timber Ždírec s.r.o. 3,4

11 AHOLD Czech Republic, a.s. 39,0

37 OHL ŽS, a.s. 13,4

76 ALTA, akciová společnost 6,5

85 Fakultní nemocnice Brno 5,3

107 UNITED BAKERIES a.s. 4,0

77 PSG‐International a.s. 6,4

83 HP TRONIC Zlín, spol. s r.o. 5,7

92 DEZA, a.s. 4,8

100 SWS a.s. 4,6

149 EURONICS ČR a.s. 2,6

70 Siemens Elektromotory s.r.o. 7,3

84 HELLA AUTOTECHNIK, s.r.o. 5,4

144 M.L.S. Holice, spol. s r.o. 2,6

233 Pramet Tools, s.r.o. 1,0

244 EPCOS s.r.o. 0,9

10 MORAVIA STEEL a.s. 41,7

15 OKD, a.s. 35,4

24 TŘINECKÉ ŽELEZÁRNY, a. s. 24,3

26 ArcelorMittal Ostrava a.s. 21,0

33 Vítkovice Holding a.s. 15,3

Pramen: Czech TOP100, 2010

O. Konečný, 2011 OKEČ CT100 2009 Název firmy Tržby 09 Region

Zemědělství, lesnictví, 
těžba dřeva a rybolov 

(03, 06, 08)

4 AGROFERT HOLDING, a.s. 85 897 442 Kč Praha

66 Lesy České republiky, s.p. 7 765 413 Kč Královehradecký

114 LESS a.s. 3 830 692 Kč Středočeský

Dobývání nerostných 
surovin (10, 11, 12, 13, 

14)

15 OKD, a.s. 35 351 350 Kč Moravskoslezský

48 Czech Coal, a.s. 11 155 156 Kč Ústecký

49 Severočeské doly a.s. 10 965 464 Kč Ústecký

Potravinářský a tabákový 
průmysl (15, 16)

32 Plzeňský Prazdroj, a. s. 15 411 583 Kč Plzeňský

60 NOWACO Czech Republic s.r.o. 8 865 785 Kč Středočeský

64 Philip Morris ČR a.s. 7 954 696 Kč Středočeský

Textilní, oděvní a 
kožedělný průmysl (17, 

18, 19)

167 VEBA, textilní závody a.s. 2 009 275 Kč Královehradecký

183 Nová Mosilana, a.s. 1 822 594 Kč Jihomoravský

205 FEZKO THIERRY a.s. 1 495 024 Kč Jihočeský

Dřevozpracující, 
papírenský a polygrafický 
průmysl, vydavatelská
činnost (20, 21, 22)

71 První novinová společnost a.s. 6 658 248 Kč Praha

79 Mondi Štětí a.s. 6 190 476 Kč Ústecký

121 Stora Enso Timber Ždírec s.r.o. 3 434 015 Kč Vysočina

Chemický, farmaceutický, 
gumárenský a 

plastikářský průmysl (24, 
25)

6 UNIPETROL, a.s. 67 386 500 Kč Praha

9 ČEPRO, a.s. 44 153 213 Kč Praha

56 ČESKÁ RAFINÉRSKÁ, a.s. 9 068 158 Kč Ústecký

Průmysl skla, keramiky, 
porcelánu a stavebních 

hmot (26)

51 AGC Flat Glass Czech a.s., člen AGC Group 10 348 825 Kč Ústecký

105 Saint‐Gobain Vertex, a.s. 4 281 648 Kč Pardubický

152 ZAPA beton a.s. 2 485 922 Kč Praha

Hutnictví a zpracování
kovů (27, 28)

24 TŘINECKÉ ŽELEZÁRNY, a. s. 24 312 719 Kč Moravskoslezský

26 ArcelorMittal Ostrava a.s. 20 954 129 Kč Moravskoslezský

90 ŽDB GROUP a.s. 4 838 095 Kč MoravskoslezskýPramen: Czech TOP100, 2010
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OKEČ CT100 2009 Název firmy Tržby 09 Region

Strojírenství ‐ bez 
automobilové výroby 

(29)

33 Vítkovice Holding a.s. 15 291 217 Kč Moravskoslezský

72 DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. 6 535 477 Kč Liberecký

95 ČKD GROUP, a.s. 4 699 758 Kč Praha

Automobilová výroba a 
související činnosti, 
výroba dopravních 
prostředků (34, 35)

2 ŠKODA AUTO a.s.
187 858 000 

Kč Středočeský

8
Toyota Peugeot Citroën Automobile Czech, 
s.r.o. 51 824 567 Kč Středočeský

31 Continental Automotive Czech Republic s.r.o. 16 126 008 Kč Středočeský

Elektrotechnika, 
elektronika a optika 

(30, 31, 32, 33)

5 FOXCONN CZ s.r.o. 84 154 260 Kč Pardubický

12 Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o. 36 543 000 Kč Plzeňský

70 Siemens Elektromotory s.r.o. 7 320 992 Kč Olomoucký

Ostatní zpracovatelský 
průmysl (36, 37)

154 Fehrer Bohemia s.r.o. 2 474 835 Kč Liberecký

173 KOH‐I‐NOOR holding a.s. 1 920 370 Kč Jihočeský

174 DEMONTA Trade SE 1 911 426 Kč Jihomoravský

Výroba a rozvod 
elektřiny, vody, plynu a 

páry (40, 41)

1 ČEZ, a. s.
196 352 238 

Kč Praha

3 RWE Transgas, a.s.
102 159 712 

Kč Praha

27 Pražská energetika, a.s. 20 718 872 Kč Praha

Stavebnictví (45)

17 Skanska a.s. 31 243 000 Kč Praha

19 Metrostav a.s. 29 189 739 Kč Praha

23 EUROVIA CS, a.s. 24 511 721 Kč Praha

Pramen: Czech TOP100, 2010

O. Konečný, 2011OKEČ CT100 2009 Název firmy Tržby 09 Region

Prodej, údržba a 
opravy motorových 
vozidel a prodej 

pohonných hmot (50)

13 ENI Česká republika, s.r.o. 36 030 518 Kč Praha

14 Shell Czech Republic a.s. 35 556 370 Kč Praha

30 Slovnaft Česká republika, spol. s r.o. 17 080 627 Kč Praha

Velkoobchod, 
maloobchod a 
zprostředkování
obchodu (51, 52)

10 MORAVIA STEEL a.s. 41 661 378 Kč Moravskoslezský

11 AHOLD Czech Republic, a.s. 39 030 344 Kč Jihomoravský

16 MAKRO Cash & Carry ČR s.r.o. 34 489 855 Kč Praha

Pohostinství a 
ubytování (55)

140 EUREST, spol. s r.o. 2 775 577 Kč Praha

228 Sodexho společné stravování a služby s.r.o. 1 093 133 Kč Praha

250 OREA HOTELS s.r.o. 860 212 Kč Praha

Doprava, pomocné
činnosti v dopravě a 

cestovní kanceláře (60, 
61, 62, 63)

20 České dráhy, a.s. 28 080 656 Kč Praha

38 ČD Cargo, a.s. 13 271 743 Kč Praha

61 Správa železniční dopravní cesty, státní organizace 8 691 779 Kč Praha

Telekomunikační a 
poštovní služby (64)

7 Telefónica O2 Czech Republic, a.s. 59 889 000 Kč Praha

18 T‐Mobile Czech Republic a.s. 30 275 000 Kč Praha

25 Vodafone Czech Republic a.s. 20 964 000 Kč Praha

Informační technologie 
a systémy (72)

39 eD' system Czech, a.s. 13 198 000 Kč Moravskoslezský

75 HEWLETT‐PACKARD s.r.o. 6 506 029 Kč Praha

100 SWS a.s. 4 552 844 Kč Zlínský

Činnosti v oblasti 
nemovitostí, služby 
pro podniky (70, 71, 

73, 74)

117 Chemoprojekt, a.s. 3 691 535 Kč Praha

190 KPMG Česká republika, s.r.o. 1 705 889 Kč Praha

219 Deloitte Advisory s.r.o. 1 278 969 Kč Praha

Ostatní veřejné, 
sociální a osobní

služby (90, 91, 92, 93)

59 SAZKA, a.s. 8 925 300 Kč Praha

73 Všeobecná fakultní nemocnice v Praze 6 522 551 Kč Praha

74 ČESKÁ TELEVIZE 6 514 894 Kč PrahaPramen: Czech TOP100, 2010

O. Konečný, 2011

Přístupy ‐ hospodářství

Hodnocení významu podniků
Počet zaměstnanců

a nebo podle:

Ekonomické ukazatele (tržby, 
zisk, tržní hodnota, míra 
investic, exportu)

Strategie řízení firmy

Charakter činnosti

Struktura vlastnictví

Forbes 2000, Fortune (Global 
500), Czech TOP100

Teorie územních děleb práce

Globální komoditní řetězce (GCC)

Globální hodnotové řetězce (GVC)

Globální produkční sítě (GPN)
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Teorie územních děleb práce

• D. Massey (1984, 1995)

• „Firmy využívají meziregionální rozdíly diferencovaně“

• Důraz na pozici pobočky v podnikové hiearchii, formě a typu 
produkce 

• Vazba mezi hierarchií regionů a závodů (v rámci firemní
struktury)

Pramen: Konečný, 2010 Přístupy ‐ hospodářství

O. Konečný, 2011

Globální komoditní řetězce (GCC)

• vysoce organizované sítě produkce, obchodu a služeb vyskytující se 
v jednotlivých fázích tohoto řetězce, soustředěné a shlukované kolem 
jedné komodity či produktu spojených s domácnostmi, podniky a státem 
do jednoho celku uvnitř světové ekonomiky, která je jimi propojená
(Gereffi, 1995). 

Pramen: Coe et al., 2004 Přístupy ‐ hospodářství

O. Konečný, 2011

Pramen: Coe et al., 2004

Globální hodnotové řetězce (GVC)

Přístupy ‐ hospodářství
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Globální produkční sítě (GPN)
• Metodika (Henderson et al., 2002): 

o Sítě firem působících v R&D, designu, produkci a marketingu
danného produktu a jejich způsob globální a regionální
organizace

o Distribuce vlivu uvnitř sítí a její vnitřní změny

o Proces vytváření hodnoty a její transfér

o Instituce ovlivňující firemní strategii

• Charakteristiky (Ernst, 2003): rozsah, asymetrie, přenos 
znalostí, IS/IT

• Upgrading: procesní, produktový, funkční, mezisektorový

Přístupy ‐ hospodářství

O. Konečný, 2011

Pozice v rámci sítě

Přístupy ‐ hospodářství

O. Konečný, 2011

Pramen: HN ? Přístupy ‐ hospodářství
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Pramen: Coe et al., 2004

Pozice firmy v rámci sítě

O. Konečný, 2011

NADNÁRODNÍ SPOLEČNOSTI
Transnational corporation (TNC) 
Multinational corporation (MNC) 

Zdroj: The global 2000, 2010.

ČR ?

NovNovéé organizaorganizaččnníí formy podnikformy podnikůů::
„„koncept flotilykoncept flotily““

O. Konečný, 2011

33

Ciba 
Specialty 
Chemicals’
Global 
Network of 
Major 
Locations

Pramen: Annual Report Ciba 2002 (on‐line) 
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Pramen: Duraauto (on‐line) 

Nadnárodní společnosti

O. Konečný, 2011

Nadnárodní společnostiPramen: Konečný, 2010

ProstorovProstorováá organizace firmy Siemens v organizace firmy Siemens v 
ČČR vR v roce 2010roce 2010

Expanze

Přímé
zahraniční
investice

Akvizice stávající

Výstavba nové

Fúze
10 tis. zaměstnanců 30 mld. Kč tržby

16,5 mld. Kč export               20 mld. Kč investic 

O. Konečný, 2011

Jsou tradiční české výrobky ještě
české ?

• Jističe OEZ

• AVIA

• KAROSA

• JAR

• Granko

• Tatranky

• Petry

• Kofola

Nadnárodní společnosti

Siemens AG 
(Německo)

Siemens AG 
(Německo)

Ashok Leyland – Hinduja Group (Indie)Ashok Leyland – Hinduja Group (Indie)

IRISBUS IVECO (Itálie)IRISBUS IVECO (Itálie)

Procter & Gamble (USA)Procter & Gamble (USA)

Nestlé(Švýcarsko
)

Nestlé(Švýcarsko
)

Kraft Foods 
(USA)

Kraft Foods 
(USA)

Kofola S.A. (ČR)Kofola S.A. (ČR)

Philip Morris 
(USA)

Philip Morris 
(USA)

X Changhong 
(Čína)

Changhong 
(Čína)
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Pramen: Šerý, 2010

Teritoriální struktura 
přímých zahraničních 
investic v ČR za 
období 1993 ‐ 2008

Pramen: ČNB: Přímé zahraniční
investice ‐ 2008. ČNB, Praha, 2010.

1993 ‐ 2008
46 % sekundér

54 % terciér

12 % strojírenský

5 % chemický

2008
53 % Praha

11 % Středočeský

6 % Jihomoravský, 
Moravskoslezský a 
Ústecký kraj

Přímé zahraniční investice (PZI)

PZI

O. Konečný, 2011

Pramen: 
Atlas 
krajiny 
ČR, 2010

O. Konečný, 2011

Přímé zahraniční investice (PZI)
• Pro domácí dodavatelské firmy 

znamená kontrakt se zahraničním 
investorem šanci zapojit se do 
globálních produkčních řetězců a 
získat tak přístup k dalším 
zakázkám.

• Kapitálově silné zahraniční podniky 
nabízejí akademické sféře, zejména 
vysokým školám, možnosti 
spolupráce v oblasti inovací, 
výzkumu a vývoje.

• Vytvářejí póly růstu

• Přitahují je bohatá hlavní města a 
metropolitní areály.

• vytvoření závislosti 
hospodářství na zahraničním 
kapitálu, 

• kontrola ekonomiky (nebo jejích 
částí) ze zahraničí, 

• závislost firem na vývoji 
mateřských společností (Škoda 
Auto vs Volkswagen) 

• odlákání kvalifikovaných 
pracovníků z domácích firem 
(které je často zaškolily)

• přesun aktivit dále na východ 
(např. Flextronics)

Pramen: Šerý, 2010 Pramen: Pavlínek, 2004 PZI
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Průmyslové zóny

1995: Plzeň‐
Borská Pole

1998: Systém 
podpory 
průmyslových 
zón

2001: Strategická
zóna (Kolín‐
Ovčáry)

2002: první
regenerace 
brownfield 
(Žatec) 

Pramen: Šerý, 2010

O. Konečný, 2011

Developerské společnosti a PZ
CTP Invest (Nizozemsko) 
VGP (Belgie) 
ProLogis (USA)
Investorsko inženýrská (ČR)

CTPark Hranice

Nošovice
CTPark Modřice

O. Konečný, 2011

CTPark Brno

Pramen: www.brno.cz
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Průmyslová zóna nebo Brownfields
a) pokles nezaměstnanosti
b) pracovní příležitosti pro ohrožené

skupiny obyvatel (pracovníci s nižším 
vzděláním) + práce u subdodavatelů

c) kontakty mezi zahraničními investory 
a domácími firmami

d) aktivizace soukromého podnikání
e) zvýšení životní úrovně a kupní síly 

obyvatel

a) výroby s nízkou přidanou 
hodnotou (montovny)

b) neestetičnost staveb a zábor 
kvalitní zemědělské půdy

c) podpora komerční
suburbanizace

d) nepříznivé k „pěším“
chodcům

Brownfields jako průmyslová zóna
nenahraditelná pozice v blízkosti centra města
spojitost s životem vlastního města 
jejich revitalizace přináší nová pracovní místa
není třeba budovat zóny na zelené louce

Pramen: Šerý, 2010 Průmyslové zóny

O. Konečný, 2011

Pramen: www.brno.cz

Brownfields  
v Brně

Zetor

Kasárna 
Slatina

slévárna Roučka

Škrobárny Brno

slévárna Roučka

Průmyslové zóny

O. Konečný, 2011

Globalizace hospodářství

Hospodářství a globalizace
Přímé zahraniční investice jako 
pozitivní faktor (zapojení českých 
firem do globálních produkčních 
sítí)

Závislost na globálním 
ekonomickém vývoji jako negativní
faktor

Foxconn (CZ)

Pramen: Šerý, 2010



O. Konečný, 2011

Celosvětová ekonomická krize
ČESKÁ REPUBLIKA
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uchazeči o zaměstnání volná pracovní místa míra nezaměstnanosti Pramen: Šerý, 2010

Globalizace hospodářství

O. Konečný, 2011

Důsledky Snížení míry investic do průmyslu

Nejzasaženější jsou ta odvětví, která před krizí
vykazovala nejvyšší růst

Krize automobilového průmyslu

a protikrizová opatření

• „Šrotovné“,

• Insolvenční zákon: 
(Bohemia Crystalex 
Trading, Kordárna, a.s. 
Velká nad Veličkou, 
Lanatex, a.s. Ivančice)

• Evropský fond pro 
přizpůsobení se 
globalizaci: Rekvalifikace 
pro osoby s výpovědí
(Unilever ‐ Nelahozeves)

• Konec výroby (Sklo Bohemia Světlá nad 
Sázavou, OP Prostějov, Adast Adamov, 
Brněnské papírny Předklášteří, Magneton 
Kroměříž)

• 4denní pracovní týden

• Propouštění (agenturní zam., cizinci)

• Odstávky

• Předčasný důchod

• Odstupné

• Pozastavení či rušení investic

• Nenavyšování mezd

Instituce

Podniky

Pramen: Šerý, 2010

O. Konečný, 2011

Globalizace hospodářství
Adast, a.s. Adamov, Alstom Power, s.r.o. Brno, Brněnské papírny, s.p. 
Předklášteří, Celestica Czech republic, s.r.o. Ráječko, Pliva ‐ Lachema, a.s. Brno

Siemens ‐ kolejová vozidla 1000
AAA Auto 700

Bontaz 185
Sklárny Bohemia Poděbrady 447
Ardo 130
Škoda Auto 3000

Jitona 250
Maso Planá 250
Kovosvit MAS 100
Silon 129

Kdynia Kdyně 202
Alcoa Fujicora 600

Solo Sušice 112
Šumavský masokombinát 
Klatovy 180

RBC Bebo Czech 130
Karlovarský porcelán 400

Hartman‐Rico (Most) 249
Crystalex Hostomice 136

Crystalex Hostomice 136
TRW Lucas Varity 150
Crystalex  3200
Sklárna Jablonex Group 400
Preciosa 400
Hybler Textil 100
Falcon EU 100
Cadence Innovation 300
Ferex‐ŽSO 160

Facea 120
Integral Vrchovina 154
Slezan Frýdek‐Místek 125
Petrof 200

Facea 120
Integral Vrchovina 154

Bosch Diesel 725
Sklo Bohemia 1050
Pleas 390
Alfatex Móda 178
Moravské kovárny 150

Lanatex 140
HJV 100
Ploma 223

TON 170
Crystalex Karolinka 261
Slezan Frýdek‐Místek 140

OP Prostějov 150
Siemens elektromotory 210
Hella 300
Gartech‐CZ 110

Tatra 1389
Brano Group 400
Visteon‐Autopal 550
Slezan Frýdek‐Místek 147
Arcelor Mittal Ostrava 350
Evraz Vítkovice steel 157
Crystalex 113

Pramen: www.tyden.cz, 
internetové stránky firem

Dopady krize na některé
podniky 2008 ‐ 2010
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X

X

X

X

X

Globalizace hospodářství

O. Konečný, 2011

Lokalizační faktory
• Akcelerovaná dynamika významu jednotlivých 
faktorů a přesunu poboček firem

• Stále se snižující význam „přírodních“ faktorů
za vzestupu faktorů socioekonomických 
(zejména dopravy, infrastruktury a 
institucionálních faktorů)

Role politiky, státu a 
nejrůznějších uskupení Investiční pobídky

O. Konečný, 2011

Investiční pobídky

Pramen: Šerý, 2010

Rozporuplnost

Přislíbená pracovní
místa

16 % Středočeský a 
Ústecký

13 % 
Moravskoslezský

12 % Pardubický

52 % strojírenský

28 % elektrotechnický

Přislíbené investice

19 % Středočeský

17 % Ústecký

15 % 
Moravskoslezský

52 % strojírenský

15 % chemický

357 mld. Kč, 308 tis. pracovních míst 
Každá koruna poskytnutá jako investiční pobídka
se státu vrátí 8,63násobně
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SKV s.r.o. / Siemens kolejová vozidla s.r.o. 20 800

Faurecia Automotive Czech Republic s.r.o. 70 1 056
Faurecia Components Písek, s.r.o. 53 670 Tyco Electronic Czech s.r.o. 35 1 200

Celestica Ráječko, s.r.o. 51 812
Daikin Device Czech Republic s.r.o. 115 807
Wistron InfoComm (Czech), s.r.o. 8 603
Qisda Czech s.r.o. 37 600

ŠKODA AUTO a.s. 189 2150
SQS Vláknová optika a.s. 90 2 143
ŠKODA AUTO a.s. 53 799
Continental Teves Czech Republic, s.r.o. 60 670

RONAL CR s.r.o. 50 550

DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. 273 936
Fehrer Bohemia s.r.o. 16 535

Hyundai Motor Manufacturing 
Czech s.r.o. 1 185

3 514

SUNGWOO HITECH s.r.o. 78 1 041
Mobis Automotive Czech s.r.o. 51 840
Behr Ostrava s.r.o. 27 541

LG. Philips Displays Czech 
Republic s.r.o. 624 3 250
EPCOS s.r.o. 12 634

FOXCONN CZ s.r.o. 79 1 930
Panasonic Mobile & 
Automotive Systems Czech, 
s.r.o. 233 1 182
KIEKERT ‐ CS, s.r.o. 26 1 130
AVX Czech Republic s.r.o. 49 1 100

Panasonic AVC 
Networks Czech, s.r.o. 72 1 440

Panasonic AVC 
Networks Czech, s.r.o. 44 551

Foxconn Technology CZ s.r.o. 97 6 400
Toyota Peugeot Citroën 
Automobile Czech s.r.o. 742 3 000
VDO Česká Republika, s.r.o. 198 1 900
FIC CZ s.r.o. 15 1 300
KOSTAL CR, spol s r.o. 25 886
VALEO AUTOKLIMATIZACE 
s.r.o. 55 877
PEGUFORM PLASTIC, s.r.o. 55 702
Celestica Kladno, s.r.o. 9 700
Linde Frigera s.r.o. 37 692
ŠKODA AUTO a.s. 499 600

IPS Alpha Technology Europe, s.r.o. 102 2 100
Hitachi Home Electronics (Czech), s.r.o. 60 2 000
Nemak Europe s.r.o. 315 1 361
Black & Decker (Czech) s.r.o. 49 1 300
ELBEL s.r.o. 89 1 184
Eaton Industries s.r.o. 54 1 182
FTE automotive Czechia s.r.o. 34 588
Europahaus‐Holzindustries s.r.o. 17 530

BOSCH DIESEL s.r.o. 236 1 485
Automotive Lighting s.r.o. 90 632
Kostelecké uzeniny a.s. 11 550

Investiční pobídky

O. Konečný, 2011

Data ‐ rekapitulace

• Mapové (Atlas krajiny ČR, tradiční „mapové
listy atlasů, PZ JMK)

• Datové (Czech TOP100, data CzechInvestu)

• Novinová periodika (HN, Ekonom)

• Lokálně specifická (kraje, studentské práce, 
obce)

Data a zdroje informací

O. Konečný, 2011

Děkuji za pozornost

Ondřej Konečný [105996@mail.muni.cz]

Modulární systém dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků JmK v přírodních vědách a informatice 
CZ.1.07/1.3.10/02.0024


